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7. OPTAHU3AIIMOHO YCIIOCTAB/BAIBE CUCTEMA ®YK

l YBoa ‘

VY oBoj nekuju ce obpalyjy:
1) TlpunpeMHe akTUBHOCTH Ha yCHOCTaBJbamwy cucrema @YK
2) OnpehuBame 3a/1yKemha U 0JITOBOPHOCTH CBUX YKJbYUCHHUX Y MTPOIIEC
3) Ilpunpema u JOHOLICHE aKIIMOHOT IUIaHA 32 YCIIOCTaBJbAE, OJIPIKABAKE H PEIOBHO
axypupame cucrema DYK

Haxkon caBianane jeknuje:
v' 3mnahere Koje NMpUNpeMHe aKTUBHOCTH TpeOa Mpeay3eTH y MPOLECY yCIOCTaBJbamba
cucrema YK
v Pasymehere 3amykema M OATOBOPHOCTH CBHX aKTe€Pa YKJ/BYYEHHX Y IIPOIEC
ycrocraBsbama cuctrema YK
v VnosuaheTe ce ca HEONXOAHUM €JIEMEHTHMA 3a Je(pUHMCAR€ AKIMOHOI IIIaHa 3a

YCIIOCTaBJbAE, OJIPKABAKE U PEAOBHO axxypupame cucrema YK

Kuoyune oepunuuuje

PykoBoaunian 3a @YK je nuiie oaroBopHo 3a 3a cipoBoleme, pa3Boj u ogpkuBocT cuctema YK
y OpraHu3aiuju, 3a pykoBohemwe paanom rpynom 3a @YK u 3a KoopAMHALIN]y aKTUBHOCTH Ha
ycnoctaBibamy cuctemMa @YK (aupektop Iikosie je 0BoM JHIly oBianihemeM MPeHeo HaIIeKHOCT
3a ycroctaBJbamwe cucrema PYK).

Pagna rpyna 3a @YK je cactaB/beHa yIriaBHOM OJ1 pPyKOBOJMJIAIA CBUX CEKTOPA/CITYKOM (WH
CKOpO CBHUX) W 3aJIy’)KCHA j€ 33 OTICPAaTUBHO W OPTaHW3AI[MOHO YCIocTaBbame cuctemMa ®YK.

AKIHOHU TJaH 3a ycmocTaB/bambe cucrteMa @YK je cBeoOyxBaraH IJIaH aKTHBHOCTH 3a
ycrocTaBibame, npaheme n axypupame cucrema @YK u oOyxBara cBe akTHBHOCTH M 3aJ1aTKe,
POKOBE 3a BbUXOBY pealin3aliijy Kao U 0JIrOBOpHE 0cobe.

INPUIIPEMHE AKTUBHOCTH HA YCIIOCTAB/BAIBBY CUCTEMA ®YK

Ycnocrasibamwe cucreMa OVYK je cnoxken u cBeoOyxBaraH npoiiec Koju 00yxBara CeT akTUBHOCTH
U 3axTeBa YKJbYYEHOCT CBHUX 3allOCJIEHHX, 0e3 003Mpa Ha HHXOB XHJEpapXUjCKU HUBO Y
opranuzanuju. Komuko he cuctem Outu oaroBapajyhu m kako he ¢yHKIMOHMCATH y Mpakcu
3aBHUCH, HE CaMO OJ] IUPEKTOpa LIKoJe Beh 1 071 3a0CIIeHNX U PyKOBOAMIIAIA CPEJHET HUBOA HA



KOjHMa je OATrOBOPHOCT Jla y CBaKOJHEBHOM pafy npuMemnyjy npuniune KOCO okBupa xoju cy
CacTaBHHU JICO TOT CUCTEMA.

Kako ©Ou ycnocraBjbeHH cucTeM OHO ojroBapajyhm u KpewpaH mpema morpebama
cneun(UYHOCTHMA CBaKe IMIKOJE, HEONMXOJHO je Ja TMpolLec YCHOCTaBibama Oyne 100po
opranu3oBad. To mojapasyMmeBa Inpeay3uMame ciefehrx NPUIPEeMHUX aKTHBHOCTH HA CaMOM
IIOYETKY Ipoleca ycrnocraBibama cuctema OYK:

1) Jonomeme OmayKke 0 yCHOCTaBbaky CUCTeMa (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbaba H KOHTPOJIE;

2) HwmeHoBame pykoBouona 3aaysxkeHor 3a cucreM @YK koju he Bonutu nporiec ycrocraBibarmba
U KoopauHHMpartu pax PanuHe rpyme;

3) OcuuBame Pagne rpyme koja he ce 6aButu yBohemem u pa3Bojem cucrema @YK 063upom 1a
Cy 00MM M HHBO I10CJIa Ha YCIIOCTaBJbahy CHCTEeMa 00aBe3a CBUX 3allOCICHUX U CBUX HUKUX
PYKOBOJIMOIIA M YKJbYUYjy CBE 00JIACTH U MOCIIOBE (OBO j€ ONIIMOHO jep HCKJbYYHBO 3aBUCH O]1
Benuuune KJC);

4) JledbuHrcame aKIIMOHOT IJIaHA 33 YCIIOCTaBJbambe, ClpoBolee u yHanpeheme cuctema OYK.

Baxno je ucrahu na 3a ycrocrabibame cuctreMa @YK y opranuzaiuju He Moxe OUTH OATOBOPHA
U 3aykeHa uckibyunBo Ciyx0a 3a puHaHCHje U padyHOBOJICTBO WM PYKOBOIMIIAIl OBE CITYKOe,
jep je cuctem @YK neo ympaBibauke OJrOBOPHOCTH Ha CBUM HHMBOMMA yIpaBJbama. |akole,
pykoBowian Ciyx0e 3a (GUHAHCH]jE U padyHOBOJICTBO HEe OM Tpebayio na Oyae pyKOBOAMIIALL 32
OVK jep cy kibyduHe oco0e OATrOBOpHE 3a CHCTEM HMHTEPHUX KOHTPOJIA PYKOBOIUOIN
OpTaHU3aIMOHUX JIEII0OBA HA CBUM XHjEPapXujCKUM HIBOMMA, a CaM CUCTEM IPOKMUMA CBE 00J1aCTh
MOCJIOBama OpraHu3aluje.

Takolhe je BeoMa Ba)KHO jJaCHO pa3rpaHUYMTH OBIalIhema, HaJUIEKHOCTH U 3ayXKemha Y Be3H ca
OpPraHU30BakbEM AaKTMBHOCTH 3a YCIOCTaBJbalke a KacHHje U pas3Boj cucrema PYK. Cama
pacrioziena Jy»HOCTH 3HauyajHO ce€ pa3jiMKyje OJi OpraHu3alyje 0 OpraHu3aluje M HUXOBUX
MOJjjeIMHUIIA Y 3aBUCHOCTH O]l (paKTOpa Kao IITO Cy BEJIMYMHA M OpPraHU3alOHa CTPYKTypa.
JupekTop mKoae MoXKe J1a MpeHece €0 HaJIeKHOCTH 3a ycnocTaBibamwe cucrema @YK Ha npyro
JUIIe, a MPEnopyKa je Ja JIMIe Ha KOje Ce MPEHOCH OBJanTheme 32 0BE aKTUBHOCTH 0YJ1e HEKO O]
BUIIMX PYKOBOJMOLA M3 XMJEpapXHUjCKe CTPYKType U Ja moceayje no0pe OopraHu3aluoHe U
KOMYHHKAI[MOHE BEIITHHE, TOBOJbHY (IIEKCHOMIIHOCT M arvjIHOCT Ja peryje, pajHo UCKYCTBO U
U3pakeHe ynpaBibauke crocoOHocTH. OBO JHIle ce y Mpakcu HazuBa pykoBoauian 3a @YK u
OJITOBOPHO j€ 3a KOOPAHMHAIM]Y CBUX aKTUBHOCTH M HAIoOpa KOjU C€ YJIaXy y YCIIOCTaBJbabe U
onpxkasame cucrema OYK. PykoBogunan 3a @YK Mopa na uma JUYHM ayTOPUTET U TOBOJbHA
oBnamhema Ja MOCTyNa y MME OpraHu3alyje ca IMJbeM YCIEIIHE MMIUIEMEHTAIUje CUCTeMa
OVYK. Yobuuajene myxHoctu pykoBoauona 3a ®YK mory outu:

e [Ipunpema, 1oHOLIEHE U OApPKABAKHE HHTEPHUX aKaTa U CMEPHUIIA;

e VTBphUBamke KOHKPETHUX LIUJbEBA;



e [IpenBoheme pagHe rpyIme 3a yCIoCTaBbame, OpKaBambe U PeJOBHO aKypUpame CUCTEMa

O VK ko0jy yMHE PyKOBOIUONHN KIbYIHHX (DYHKIMOHATHUX 00IaCTH;

e OureHa IIaHOBA 32 MpoLieHy pusnka u nperneau cucreMa @YK, oqnocHo Boheme pauyna

0 U3BpLIEHY OBUX [1OCIIOBA;

e Amnanu3za pesysraTa MpoIeHe PU3HKa U Iperiesia nocTojehux HHTEPHUX KOHTPOIA;

e [Ipaheme cipoBohema 1 e(heKTUBHOCTH KOPEKTHUBHUX PAJIIbU; U

e [loaHomeme U3BeEIITaja O HAIIPETKY U CTATYCy.

Hexke o HaBeeHUX TyKHOCTH MOTY C€ JIeJIETUPATH Ha ONEPaTUBHU HUBO OJJHOCHO PAJHOj TPyMH
KOja IOCTYyTIa y CKJIaay ca yrmyTcTBuMa pykooauornia 3a ®YK. Pagna rpyna 3a @YK 6u tpedaiio

na Oyne dopmupaHa ojf pyKOBOJWIAIA OPraHW3allMOHUX JIeJoBa KOjU he y OKBHPY CBOjUX
HA/IJISKHOCTH OMTH OATOBOPHU 32 KOOPJIMHANM]Y aKTUBHOCTH Be3aHHX 3a cucteM @YK. Cacras

Y BEJIMYMHA paJHe TPyIe MCKIbYYHBO 3aBHCE O] BEIMYMHE U KOMILICKCHOCTH OpraHM3ainuje, a

pykoBowiail 3a @YK 6u tpedano na Oyxe u pykoBoauiarn Pamne rpyme.

JleTasbaH IpUKa3 yiora, OATOBOPHOCTH M 3a/{y’KeHa CBUX 3allOCICHUX Y OpPraHU3alUjH y IPOIECy
ycIiocTaBJbama, peanusanuje, npahema u axypupama cucrema @YK nar je y cnenehoj Tadenu.

Tabena 1. Ynozce u oozosopnocmu ceux xujepapxujcxux nusoa KJC

Opranu3zanuonn HUBO

JAupexkTop mkoJe

PykoBoaunoun
OpPraHU3alMOHUX /1eJI0BA

Y.ﬂore, OJATOBOPHOCTH U 3a1y/KE€HA

Cxomno oapendama 3akoHa O OYyIIETCKOM CHCTEMY, 3a
yCHOCTaB/bale, OJp:KaBakbe H PEI0BHO aKypHpambe
cucrema ®YK oarosopan je pyxkosoguinan KJC, oqnocHo
AUPEKTOP HIKoJe. J[MpEeKTOp MOKEe TMPEHETH HAJJIEKHOCT 3a
YCIOCTaBJbakE, OJIPIKABAE U PEIOBHO aKypHUpame CHUCTEMa
OVK Ha nume koje OH OBJACTH, a KOje je M3 peloBa
PYKOBOJMIIAlla U3 BUIIE XUjEpapXHjCKe CTPYKTYpe.

PykoBoauonu opraHu3aliioOHUX JeJI0Ba YHHE PajJHy TPymy 3a
®VK. Ilopen tora, oHM Cy y OKBUPY CBOJUX HaIUJIEKHOCTU
OJITOBOPHH 32 KOOPJWHAIIN]Y aKTUBHOCTH BE3aHHUX 3a CHCTEM
OVYK. CxogHo TOME, KpajHka 0ATOBOPHOCT 3a 100ap cucTremM
DOYK jecre Ha KOMIUIETHOM PYKOBOJACTBY CBaKe
opranu3zanmje. ctu pykoBOIMOLIM KOjU Cy OATOBOPHHU 3a
CBaKOJHEBHO IMOCIIOBakE M OJUTyUYHBamke, OJTOBOPHU CY U 3a
obe3oehuBame yBohewa u edexkTuBHOCTH cuctemMa DVYK.
PykoBonumnal cBakor opraHM3alMOHOT Jieja je OJroBOpaH 3a
OVK, a merose yoondajeHe Ay>KHOCTH YKIbYIY]Y:

e Vuyemthe y pagnoj rpynu 3a ®VK;



e [Ipunpema/mperyies; akTUBHOCTU U PEJIEBAHTHUX IMJbEBA
KOHTPOJIE;
e OpraHn3oaBme U JOKYMEHTOBAE IMOCIOBHUX ITpoIieca U
aKTUBHOCTH KOj€ YMHE MOCIOBHE MPOIIECE;
e CmpoBoheme MpolieHe pHU3WKa W Tperiena nocrojehux
MHTEPHUX KOHTPOJIA,;
e VYHanpeheme KOHTpOIIa Kaj| ce YKaxe 1moTpeda;
e Boleme noKyMeHTalWje Be3aHE 3a WHTEPHY KOHTPOILY,
IPOLIEHY PU3HKA, IIPEryIe]ie YCIIOCTaB/beHUX KOHTPOJIa,
e Pa3Boj cucrema 3a HHTEPHO U3BEILITABAILE,
e VYTBphuBame npoueca 3a JOKYMEHTOBAIGE.
CBH 3arociieHn y opranu3anyju Tpeda 1a cxBaTe CBOjJy YJIOTy
y cucrtemy @YK, jep je cucrem @YK edexruBan camo oHna

OcTtanu 3amocjieHl

KaJla ra ClipoBOJIE CBM 3ar10ciieHu. [I[pakTHYHO ¢BH 3am0C/IeHH
NpunpeMajy mojaatrke Koju ce xopucre y cucremy ®VYK,
wim o00aB/bajy Apyre pajame Koje €y HeONnXoJHe 3a
cipoBoljeme WHTEepHUX KOHTpoJa. Ilopen Tora, cBu
3anociieHn Tpeba Ja mpoOieme, Ipellke, HENpPaBUIHOCTH,
HENOLITOBaWkE IMpaBuia M MNPOLEaypa, WIM Jpyra Kpliema
MOJINTUKA, OJHOCHO HE3aKOHUTE paame, NpHjaBe BUIIUM
HUBOMMA Y OpTaHU3aIH]jH.

[IIkona je mpunpeMusa cBe T0KyMeHTe MoTpeOHe 3a ycrnocTaBibamwe cuctema ®YK, anu Huje
nepuHUCaNa KOHKPETHa 3aayXewma 4JlaHOBa paJHE Tpyle, HUje YTBpAWJIAa pPOKOBE 3a
U3BpLICHE MOJeIMHUX aKTUBHOCTH HM OYEKHMBaHE pe3yirare. To Mma 3a Mocienuiy Ja ce
npenBuleHe aKTUBHOCTU HE PEaju3yjy, Jla Ce KacHU ca YCIIOCTaBJbambeM CHCTEMA, Ja Ce
pykoBommial 3a @YK mopa cam aHraxoBaTu WM OCJIIOHUTH Ha YJAHOBE pajiHE TPYyME KOjU
caMM IOKa)Xy MHHUIMjaTHBY 3a paj. JaCHO M KOHKpPETHO AeduHHCaHA 3aTyXema YIaHOBA
paJiHe rpyrne, pOKOBH U OYEKMBAaHU pe3ynTaTu he o06e30equTu epukacaH paj CBUX WJIAHOBA

pazHe rpyrme.

AKIIMOHMU IIJIAH 3A UMIIJIEMEHTALINJY CUCTEMA ®VYK

[Ipunpema 1 ycBajame akIMOHOT IJIaHA 3@ YCIOCTaBJbambe, OAPKABABE U PEIOBHO aXypHpae
cucrema @YK je jenan o KJbydHUX KOpaka y IIeJIOM npoliecy Oyayhu ia ce iuMe mpyska OCHOBA
3a cBe HapeaHe Kopake. BaxkHo je na neduHuCcaHu TuiaH Oyze peajiaH U OCTBapUB y OYEKHBAHOM
BPEMEHCKOM POKY M y3 paclojoXHBe pecypce. Mojen akMOHOr U1aHa Tpeba aeduHucatu Ha
OCHOBY NOTpeba cBaKe OpraHuzaluje.



[IpunukoM mpunpeMe akIMoHOT IJIaHa, MOTPEOHO je y3eTu y 003up cieache:

e (@opmaT aKkIIMOHOT TUTaHa Tpeba /1a Oyie mperiieal u Hajooske je aa Oyjae y Buay Taderne
KOja Mpy»Xa XPOHOJIOUIKK pelociie]] aKTUBHOCTH Koje Tpeba CIpOBECTH, y3 HaBoheme
OJIFOBOPHOT JIUIIA, PEATHUX POKOBA M HEONXOAHE JOKYMEHTAIH]e;

e Caap:kaj akIIMOHOT IJIaHa MOpa J1a 00yXBaTH CBE aKTUBHOCTHU KOj€ CY HEOITXOHE HE CaMO
3a ycrocTaBjbamke, Beh U 3a olpkaBame W peloBHO axypupame cuctema OYK. Craka
aKTUBHOCT Tpeba J1a capu U HU3 nparehux 3aaaraka, Takohe y3 HaBohewe 0ArOBOPHOT
JUIa, peaIHUX POKOBA M HEOMXOAHE JOKYMEHTAIH]e;

[Tpumep akIMOHOT TIJIaHA 32 YCIIOCTaBJbahEe, OJIpKaBame U axypupame cuctema OYK npar je y
IIpuaory 1 — IIpumep aKkuMOHOT IUIAHA 32 ycnocTaB/bamwe cucrema OYK.

PE3UME

YcnocraBmpame cuctema @YK je cnoxen nporec Koju moApa3yMeBa HU3 aKTUBHOCTH U 3aXTEBa
yuemrhe CBUX 3allOCIIEHUX W PYKOBOJMJIAIA HA CBUM YyINpaB/haukuM HUBoMMa. OpraHu30oBaHU
NPUCTYII je KJbyYHa CTBAp 3a YCIEHIHO ycrocTaBibambe cucreMa OVYK, o03upom ma To Huje
noce0aH CUCTEM y OKBUpY opraHu3zaiuje, Beh je yrpahen y cBe miaHOBe U MHCTPYMEHTE KOju
00e30elyjy pa3ymMHy YyBEpeHOCT y (YHKIMOHHCAHkE YCIHOCTaBJbEHHX KOHTpoja. Hakon
JIOHOIIIEHha MOTPEOHUX OJUIyKa KojuMa ce nokpehe mpouec ycmnocraBibama cucrema OVK,
NPUCTYIIA CE TIPUIIPEMU U YCBajamby aKIIMOHOT IJIaHa 32 yCIIOCTaBIbAbE, O/IPKABAHE U PEIOBHO
axypupame cucrema @YK koju he OuTn 0cHOBa 3a CBE Hape/IHE KOpake.




IHPUJIOI 1 - ITPUMEP AKIIMOHOT IIJTAHA 3A YCIIOCTAB/BAIBE CUCTEMA ®YK

AKTHBHOCT POK O/II'OBOPHO JIHLIE
1.1: JloHomiewme oJIyKa O yCIOCTaBJbakby CUCTEMA
OVK (Pemewe 0 umeHoBamy pykoBoauona u pague | 31.10.2021. Hupexrop
rpyne 3a cucreM PYK)
1.2: JloHomiewe akiMOHOT IJIaHa 32 YCIOCTaBIbakhe 30 11.2021. Pana rpyma 3a ®VK
cucrtema PYK
1.3: Obyxka wanoBa pajiie rpyne u Apyrux 30.11.2021. PykoBoaunary 3a ycnocraBibamwe cuctema @YK
3al0CJIEHUX 3a yCIOocTaBbambe cucteMa YK
1.4: Uzpana Jlucre nmocnoBHux mpoteca (O6pazaig 31.01.2022 CBu 3amocieHn
1) e ' Panna rpymna 3a @YK
151 M 06 5 Cau 3anocieHn
.5: U3panga Mamna nocinoBuux nporieca (Obpaszar 2) 31.03.2022. Pama rpyma 3a ®YK
1.6: Uspana nokymenramuje o cuctemy ®YK - CBH 3armocieHu
31.05.2022. P DOYK
Omuc mpouienypa (OOpa3air 3) anHa rpyna 3za @Y
1.7: spana Ctpareruje ynpaBibama pUu3HIMa 31.07.2022. Panna rpyna za @YK
) ) CBu 3anocieHu
1.8: Uspana jenquacTBeHOT Peructpa pusuka 31.07.2022. Pajra rpyrma 3a DYK
1.9: YcBajame TOKyMEHTAIlMOHE OCHOBE CUCTEMA
®VK u Crpareruje ynpapbarma PU3HIMMA Ca 31.08.2022. Hnpexrop

PCFI/ICTpOM PU3HKaA U




